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Bilim ve teknolojinin baş döndürücü bir hızla ilerlediği günümüzde var olabilmeyi aşıp güçlü 

bir şekilde kalabilmek, geleceğin inşasında söz sahibi olmak için ‘bilgiyi takip eden’ değil, ‘bilgiyi 

üreten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi üretmek ise hedefleri belirleyerek uzun süreli stratejik 

planlamayla mümkündür.   

Stratejik planlamanın temelini oluşturan ve bir milleti bağımsız ve uygar bir topluluk haline 

getirecek olan eğitim ise amaç ve hedefleri belirlenmiş, anlık kararlarla değil, bir strateji dâhilinde 

yürütülmelidir. Bu nedenle Bayburt Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak 2019-2023 yılları 

arasında hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulaşmak için bütün gücümüzle çalışacağız.  

Bayburt Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun gün geçtikçe artan 

bilgi arayışını karşılayabilmek; eğitim, öğretim, topluma hizmet sorumluluğumuzu eksiksiz bir 

şekilde yerine getirmek istiyoruz. Değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, 

iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel 

hedefimizdir.  

Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, 

nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir 

çerçevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan, 

sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkân 

sağlamaktadır. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan 

daha çok destek sağlamayı hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz 

ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır.  

                                                                                                                                     Murat ÖKSÜZER 

                                                                                                                                       Okul Müdürü 

SUNUŞ
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Okul idaresi, öğretmenler ve tüm personel olarak bizler; ülkemiz ve milletimiz için azami 

derecede gayret gösteren, inandığı değerlerden taviz vermeyen, bilgiyi tüm insanlık yararına 

kullanan, pozitif düşünen, ürettiği değerlerle ülkesini temsil eden bireyler yetiştirmek üzere görev 

yaptığımızın bilincindeyiz.  

         Ezber bilgilerin aktarıldığı değil, sorgulama esaslı bilgi edinme ve bilgiye ulaşma yollarının 

öğretildiği eğitimden yanayız. Görevimizi yaparken ülkemizin geleceği olan gençlerimizin 

düşüncelerine önem veririz. Gelişme ve ilerlemeden hareketle yenilikleri ve bilgiyi destekleriz. 

Bizim için karar alma sürecinde katılımcılık, eşitlik esastır. Bütün iç paydaşların katılımıyla; 

ülkemizin, okulumuzun şartları göz önünde bulundurularak Bayburt Kız Anadolu İmam Hatip 

Lisesi Stratejik Planlama Ekibi tarafından özenle hazırlanan bu stratejik planda  gelişen şartlar ve 

yeni gerçekler göz önünde bulundurularak her yıl yeniden tashih edilerek gerçeğe uygun hale 

getirilecek hedeflere ulaşılması için titiz, gayretli ve sürekli çalışmanın gerekli olduğunun bilincinde 

ve azmindeyiz. Bu vesileyle tüm personelimizin bu hedeflere ulaşılabilmesi ve hedeflerden sapma 

olmaması için elinden gelen gayreti göstereceğini umuyoruz.   

Hazırlamış olduğumuz “Bayburt Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi 2019–2023 Stratejik 

Planı”nın, okulumuz, öğrencilerimiz ve personelimiz için iyi sonuçlar getireceğine inanıyor ve tüm 

paydaşlarımıza başarılar diliyoruz.      

 

Bayburt Kız  Anadolu İmam Hatip Lisesi 

Stratejik Plânlama Ekibi 

ÖNSÖZ
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18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı Genelgenin ardından yayımlanan MEB 2019-2023 

Stratejik Plan Hazırlama Programında belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz 
Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi oluşturulmuş ve İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğüne bildirilmiştir. 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 
oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada 
durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine 
aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 
gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

  
 Okulumuzun Strateji Geliştirme Kurulu; Okul Müdürü, 1 Müdür Başyardımcısı, 1 Müdür 
Yardımcısı, Okul Aile Birliği Başkanı, 1 Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi ve 1 gönüllü 
öğretmen olmak üzere toplam 6 kişiden oluşmaktadır. 

 
 Okulumuz Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzda 1 müdür yardımcısı,  5 öğretmen üye 
olmak üzere toplam 6 kişiden oluşmaktadır.  

 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Murat ÖKSÜZER Okul Müdürü Gökhan AKBAŞ Müdür Yardımcısı 

Halim YILDIZ Müdür Başyardımcısı Yusuf ERYILMAZ TDE Öğretmeni 

Ömer ÇAKIR Müdür Yardımcısı Selim KURT Mes.Ders.Öğretmeni 

GİRİŞ

1. BÖLÜM: STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

A. Strateji Geliştirme Kurulu

B. Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
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Nurettin KOÇ Biyoloji Öğretmeni Zeynep USTAOĞLU İngilizce Öğretmeni 

Murat KURT OAB Başkanı Ramazan 
KARAKURT 

TDE Öğretmeni 

İlhami ALTUTAŞ OAB Üyesi Şifa KESTEL Matematik Öğretmeni 

 
 

 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi 

ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer 
verilmiştir. 

 
         Okulumuz ilk defa 1975 yılı Eylül ayında Merkez Kuran Kursu Binasında 220 öğrenci ile Eğitim 
– Öğretime başlamıştır.   1976 yılında mülkiyeti belediyeye ait olan ve o zamanki adı ile şoförler 
cemiyeti binası olarak faaliyet gösteren binaya taşınarak 9 yıl sure ile faaliyetini göstermiştir. 1977 
yılında İmam Hatip Liselileri Camiler ve Sosyal Hizmetler Derneği tarafından 1977 yılında 6200 
metrekarelik bir arsa üzerine 950 metrekarelik bir Alana kurulan okulumuz MEB Din Eğitimi Genel 
Müdürlüğüne devredilen ve yapımı 1984 yılında tamamlanan bina 1984-1985 yılında Eğitim – 
Öğretime yeni binasında başlamıştır.  
               1977 yılında okulla birlikte İmam Hatip Liselileri Camiler ve Sosyal Hizmetler Derneği 
tarafından 3750 metrekarelik bir arsa temin edilerek 3 katlı 220 si parasız yatılı 132 si paralı yatılı 
öğrenci kapasiteli öğrenci yurdunun temeli atılmıştır. Okulun ve yurdun yapımında Merhum Hacı 
Recep TEMUR ‘un dernek başkanı olduğu sırada çok önemli hizmetleri olduğu gibi daha sonra 
dernek başkanlığını yürüten Hacı Asaf DURULMUŞ’un çok gayretli çalışmaları ile yurt içinde ve 
yurt dışında hemşerilerimizin de maddi manevi destekleriyle öğrenci yurdumuz 1986 yılında 
tamamlanarak hizmete hazır hale getirilmiştir. Pansiyonumuz Deprem güçlendirme raporlarında 
çürük çıktığı için 2013 yazında yıkılarak Bakanlığımız tarafından yeni pansiyon binası yapılmıştır. 
2015-2016 eğitim öğretim yılında hizmete girmiştir. 

 
2018 yılında okulumuz Milli Eğitim ve Sağlık Bakanlığı tarafından ortaklaşa yürütülen 

“Sağlıklı Okul, Temiz Okul Kampanyası” ve “Beyaz Bayrak Projesi” kapsamında sağlık ve 
temizliğin sembolü Beyaz Bayrak ile ödüllendirilmiştir.  

2018-2019  eğitim-öğretim yılı Okul Spor Faaliyetleri Programı içerisinde yer alan Genç Kızlar 
Kategorisi Voleybol müsabakalarında okulumuz il ikincisi olma başarısı göstermiştir.  

BAYPROJE tarafından her yıl düzenlenen ödüllü “Öykü Yazma Yarışması”  2017-2018 yılı 
yarışmasında okulumuz 1  Mansiyon ödülü, Bir 2.lik, Bir 3.lük almıştır.  

2017-2018  eğitim-öğretim yılı Okul Spor Faaliyetleri Programı içerisinde yer alan Bocce 
Küçükler, Yıldızlar ve Gençler (kız-erkek ) Kategorileri İl Birinciliği Yarışmaların da  İl Birinciliği. 

2017-2018  öğretim yılı Okul Spor Faaliyetleri Programı Dart Müsabakaların da İl İkinciliği.  
Trabzon’da Yapılan Bölge Voleybol Müsabakalarına  Katıldık 

2. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ

A. Kurumsal Tarihçe

B.Ulusal ve Yerel Başarıları

http://bayburtkizaihl.meb.k12.tr/meb_iys_dosyalar/69/01/152699/resimler/2018_12/15103911_IMG-20181214-WA0017.jpg
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2017-2018 Öğretim Yılı Okul Sporları Satranç Kız Müsabakaların´da  Bayburt 2.si olduk . 
2017-2018 Badminton Yarışmasın da İlimiz de Kızlar Arası Müsabakalar da 1.lik 
2017-2018  eğitim-öğretim yılı Masa Tenisi Gençler Kategorisi (kız) İl Birinciliği 

Yarışmalarında okulumuz Genç Kızlar Masa Tenisi Ekibi  İl Üçüncülüğü.  
2018-2019 eğitim-öğretim yılı Okul Spor Faaliyetleri Programı Genç Kızlar-A Dart 

Müsabakaların da İl İkinciliği.  
2018-2019  eğitim-öğretim yılı Okul Spor Faaliyetleri Programı Genç Kız Badminton 

Müsabakaların da İl İkinciliği.  
 

 
 

 
 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer 

almaktadır. 
 

 

İli: BAYBURT İlçesi: MERKEZ 

Adres:  
Şingah Mah. İmam Hatip Yolu 
Cad. No:39 Merkez /  Bayburt 

Coğrafi Konum 
(link) 

http://urlkisaltma.com/upxvq 

Telefon 
Numarası:  

0 458 211 28 56  Faks Numarası: 0 458 211 28 56 

e- Posta Adresi: 152699@meb.k12.tr Web sayfası adresi: www.bayburtkizaihl.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 152699 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1984 
Toplam Çalışan 
Sayısı[FI1]  

47 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 458 
Öğretme
n Sayısı 

Kadın 18 

Erkek - Erkek 13 

Toplam 458 Toplam 31 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Temel Bilgiler Tablosu
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Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 25 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :  25 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

: 25 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 
Şube Sayısı 

:  - 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 
Miktarı 

218,340 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 
Görev Süresi 

3 Yıl 

 

 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 
Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 5 - 5 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 13 18 31 

Rehber Öğretmen - 1 1 

İdari Personel 3 - 3 

Yardımcı Personel 3 2 5 

Güvenlik Personeli 1 1 2 

Toplam Çalışan Sayıları 25 22 47 

 

 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 
Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 23 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 49 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 23 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 18 Bilgisayar Labor.  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 12*3 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 49 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 6240 Pansiyon X  

Çalışan Bilgileri

Çalışan Bilgiler Tablosu

Okulumuz Bina ve Alanları

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
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Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5340    

Okul Kapalı Alan (m2) 900    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 70    

Kantin (m2) 70    

Tuvalet Sayısı 32    

 
 

 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

Sınıfı Kız Erkek Toplam Sınıfı Kız Erkek Toplam 

9/A 30 - 30 11/A 24 - 24 

9/B 28 - 28 11/B 20 - 20 

9/C 27 - 27 11/C 17 - 17 

9/D 22 - 22 11/D 28 - 28 

9/E 25 - 25 11/E 26 - 26 

10/A 26 - 26 12/A 25 - 25 

10/B 26 - 26 12/B 20 - 20 

10/C 31 - 31 12/C 27 - 27 

10/D 30 - 30 12/D 25 - 25 

 

 
 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 
malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 
 

 
 

Akıllı Tahta Sayısı 31 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 13 Yazıcı Sayısı 8 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 4 Fotokopi Makinası Sayısı 5 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 50 mbps 

Tarayıcı Sayısı 4   

 

 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Gelir ve Gider Bilgisi
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Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 48,037 34,753 

2017 53,896 60,280 

 
 

 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal 

etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. 
Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 
önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 
Stratejik Planın önemli dayanaklarından biri de “Paydaş Analizi”dir. Paydaş analizi tam ve 

doğru yapıldığında kurumumuzun fırsat ve tehditleri daha isabetli tespit edilecektir. Hangi 
paydaşa karşı hangi sorumluluğu taşıyoruz, hangi paydaşımızdan neyi bekliyoruz, tüm bunlar 
paydaş analizi ile anlaşılacaktır.  

Paydaşlar birimimizin sağladığı ürün ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden doğrudan 
ve dolaylı bir şeklide etkilenen veya birimimizi etkileyen kişi, grup ve kurumlardır.  
Paydaşlar temel olarak iç ve dış paydaşlar şeklinde ikili bir sınıflandırmaya tabi tutulmuştur.  

İç Paydaşlar: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş içindeki kişi, grup veya 
kurumlardır.  

Dış Paydaşlar: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş dışındaki kişi grup 
veya kurumlardır.  

Yararlanıcılar: Kuruluşun ürettiği ürün ve hizmetleri alan kullanan veya bunlardan 
yararlanan kişi, grup veya kurumlardır.  

Ayrıca sunulan ve alınan hizmetin niteliğine, beklentileri karşılayabilme yeteneğine göre de 
temel ortak ve stratejik ortak şeklinde de ayrılmıştır.  

a) İç Paydaşlara Dönük Gerçekleştirilen Çalışmalar;  
1. Yönetim kademelerindeki tüm yönetim işletimiyle Liderlik kavramı anlamlandırıldı. Kurum 
düzeyinde eğitim çalışanları sayısal ve niteliksel olarak belirlendi.  
2. Öğrencilerimiz ve velilerimiz bütün çalışmalardan haberdar edildi ve çalışmalara aktif olarak 
katılmaları sağlandı.  
3. Kurum Müdürlüğü bünyesinde bulunan bütün birimler bilgilendirildi. Yapılacak çalışmalar 
anlatıldı, ilgili dokümanlar verildi ve derlendi.  
4. Tüm personele GZFT Analizi Anketi uygulanmak üzere dokümanlar gönderildi.  

b) Dış Paydaşlara Dönük Gerçekleştirilen Çalışmalar  

PAYDAŞ ANALİZİ

OKUL 
MÜDÜRÜ

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI
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1. Okul aile birliği ve okul koruma derneği gibi Temel Ortaklarımız, İl Milli Eğitim Müdürlüğü, İl 
Müftülüğü gibi Stratejik Ortaklarımız ile diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarla, Sivil Toplum 
Örgütleri, Ticarethaneler vb. Tedarikçiler olarak belirlendi, listelendi.  
2. Anket uygulanması için tarama alanı belirlendi. Anket öncesi; iç paydaşlarımızdan yöneticiler 
düzenlenen toplantılarla bilgilendirildi, dış paydaşlarımız anketler ekindeki üst yazılarla 
bilgilendirildiler.  
3. Geniş bir kitleye GZFT Analiz anket formları uygulanmak üzere veriler gönderildi. 
 
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir[FI2] :  
 

 
S. NO GÖSTERGELER SONUÇLAR SONUÇLAR % 

1 
Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
görüşebilirim. 

3,20 64,00 

2 
Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuşabiliyorum. 

2,50 49,90 

3 
Okulun rehberlik servisinden yeterince 
yararlanabiliyorum. 

1,70 33,90 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 2,15 42,95 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 2,91 58,19 

6 
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 
görüşleri alınır. 

2,12 42,48 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 
çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

3,08 61,63 

8 
Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 
kullanılmaktadır. 

2,52 50,43 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 2,84 56,86 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 2,80 56,00 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 1,94 38,86 

12 
Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 
güvenlidir. 

2,78 55,52 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenmektedir. 

2,25 45,05 

GENEL DEĞERLENDİRME 2,52 50,44 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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OLUMLU YÖNLERİMİZ OLUMSUZ YÖNLERİMİZ 

 Kantinin olmaması 
 Kütüphanenin olmaması 
 Tilavet sınıfının olması  
 Başarıların ödüllendirilmesi  
 Münazara etkinliğinin yapılması  
 Güvenliğin olması  
 Temiz bir okul olması  
 Okulda yardım kumbaramızın olması  
 Abdest almak için mekânın olması  
 Gezilerin düzenlenmesi  
 Kermeslerin olması  
 Tuvalet ve lavobaların temiz olması  
 Kulüp faaliyetlerinin olması  
 Kursların olması  
 Okulda dilek ve şikayet kutusunun olması  
 Tuvaletlerin yeterli olması  
 Okulda dayanışmanın olması  
 Öğrencilerin görüşlerinin alınması  
 Akıllı tahtaların olması  
 Müdürün okula karşı ilgisi  

 Kantinde yeterli yiyecek yok(tost, çay, 
sıcak çikolata, dürüm olabilir)  

 Okul kıyafeti zorunluluğu  
 Kadrolu rehber öğretmenimizin 

olmaması  
 Kültürel faaliyetler yeterli değil  
 İngilizce ders saati azaltılmalı  

 Okulumuz çok eski 
 Okulun fiziki yetersizliği 
 Spor salonumuzun olmaması 
 Fen laboratuvarlarının olmaması 
 Okulun sık sık sallanması 
 Kantinde yeterli malzeme yok 
 Müzik aktivitelerinin olmaması 
 Sanatsal ve sportif kursların olmaması 
 Dil sınıfının olmaması 
 Telefonların toplanması 
 Okulun dışına çıkamıyoruz 
 Konferans salonumuzun olmaması 

 

 
S. NO GÖSTERGELER SONUÇLAR SONUÇLAR % 

1 
Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla 
alınır. 

4,00 80,00 

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında 
iletilir. 

4,29 85,88 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 
objektiflik esastır. 

4,12 82,35 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 3,94 78,82 

5 
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 
tanımaktadır. 

3,59 71,76 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 
sahiptir. 

3,47 69,41 

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenir. 

3,65 72,94 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 3,94 78,82 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 
bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

4,18 83,53 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 
üretilmesini teşvik etmektedir. 

4,06 81,18 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 
iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

4,24 84,71 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 
edilmiş yerler yeterlidir. 

3,59 71,76 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve 
kendimi güncellerim. 

4,24 84,71 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
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GENEL DEĞERLENDİRME 3,95 78,91 

 
Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak İfade Ettikleri 

Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri 
  

 

Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine 
İlişkin Görüşleriniz 

 

Okulumuzun Olumsuz (başarısız) 
Yönlerine İlişkin Görüşleriniz 

 

 
Sosyal ve kültürel faaliyetlerin çok 
olması/yapılması ve bu etkinliklere 
öğrencilerin katılımının sağlanması  
Öğretmenler ve idareciler arası uyum  
Öğretmenler arasındaki iş birliği, beraberlik, 
aile ortamı  
Okul kültürü ve ikliminin var olması  
Öğrencilere değer verilmesi  
Z- Kütüphanenin okulumuzda var olması  
Sınıf Mevcutlarının ideal olması  
Genel disiplin kurallarına uyum 
Her sınıfta akıllı tahtanın olması ve bunların 
internete bağlı olmaları  

 

 
Laboratuvarların olmaması (özellikle fen 
laboratuvarı eksikliği)  
Derslik sisteminin olmaması  
Spor salonunun olmaması  
Bazı branşlardaki kadrolu öğretmen 
eksikliği  
Öğrencilere yeterli şuuru veremeyişimiz  
Öğrenme ortamının sadece sınıflarda olması  
Bazı öğrencilerimizde motivasyon eksikliği  
Bazı öğrencilerde görülen disiplinsizlik  
İlgisiz öğrenci ve velilerin bulunması  
Çok fazla etkinliğin olması  
Okulumuzun eski olması 

 

 

 
S. NO GÖSTERGELER SONUÇLAR SONUÇLAR % 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 
görüşebiliyorum. 

3,06 61,29 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 
öğreniyorum.  

4,06 81,29 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 
alabiliyorum. 

2,48 49,68 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  2,39 47,74 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 
çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

2,42 48,39 

6 
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 
alınmaktadır.  

3,87 77,33 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz 
dikkate alınır.  

2,42 48,39 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 
sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

3,73 74,67 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 
anlaştığını düşünüyorum. 

3,26 65,16 

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 
sahiptir. 

2,30 46,00 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 2,52 50,32 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 2,03 40,65 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenmektedir. 

1,97 39,35 

GENEL DEĞERLENDİRME 2,81 56,17 

Veli Anketi Sonuçları:
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OLUMLU YÖNLERİMİZ OLUMSUZ YÖNLERİMİZ 

Öğretmenlerin samimi olması.  
Eğitimin kaliteli olması.  
Öğrencilerin hem dini hem de manevi ve ahlaki 
bakımdan gelişimlerine önem verilmesi.  
Öğretmenlerin ve idarenin disiplinli olması.  
Güvenlik önlemlerinin yeterli olması.  
İyi yönetilmesi.  
Okul kurslarının yeterli/düzenli olması ve 
bunun başarıyı olumlu etkilemesi  
Öğretmenlerin her zaman sıcak kanlı/ iyi/ 
ilgili/ ders konularına hakim olması  
Başarılı öğrencilerin ödüllendirilmesi  
Futbol ve Voleybol sahası, etüd sınıfı, okul 
mescidi, tilavet sınıfı ve z-kütüphanesinin 
bulunması  
Okulun diri ve canlı bir havasının olması  
 

Bazı derslerde branş öğretmeni bulunmaması  
Öğretmenlerin sınıfları ile daha az ilgilenmeleri.  
Her çocuğun yetenek alanına göre eğitim 
verilmemesi.  
Veli toplantılarının az olması.  
Ev ödevlerinin verilmemesi veya az verilmesi  
 

 
 

 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun 
ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 
Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 
iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 
etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 
dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
 

 

 
 

Öğrenciler Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması.  
Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması.  

 

 
Çalışanlar 

Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin 
olması.  
Tecrübeli öğretim kadrosunun olması.  

  Kurumların yönetici ve öğretmen ihtiyacının karşılanması. 

Veliler Yeniliğe ve iletişime açık duyarlı veli profilinin olması.  
  Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine önem veriyor olması. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler
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Bina ve Yerleşke 

Derslik sayısının yeterli olması.  
Şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkeye sahip olması  

 

 
 
Donanım 

Bilgi ve iletişim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve öğretim süreçlerinde 
etkin bir şekilde kullanılması  
Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının 
verilmesi,  

 

Bütçe Okul Aile Birliği bütçesinin katkısı  
  Okulumuza yeterince kaynağın sağlanması. 

 
 
 
Yönetim Süreçleri 

Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması  
Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate 
alınması  
Destekleme ve yetiştirme kurslarının olması  
Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda öğretmenlere öncü olması  

  Okulda üstlerin liderlik davranışları sergilemesi. 

 
İletişim Süreçleri 

Kurum içi iletişim kanallarının açık olması  
İdare - öğretmen – öğrenci diyalogunun iyi olması  

  Okuldaki diğer personel ile sağlıklı iletişim kurulması 

 
 
 
 

 
 
 
Öğrenciler 

Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği  
Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği  
Parçalanmış aile çocuklarının okula uyum sağlayamaması  

  Öğrencilerimizin önemli bir bölümünün taşıma kapsamında olması. 

 
 
 
Çalışanlar 

Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı ve kendini 
geliştirmeyen, proje yapmayan öğretmenlerin varlığı.  
Okul kadrosundaki değişikliklerin eğitim – öğretimi olumsuz etkilemesi  
Her branştan öğretmenin olmaması  
Yardımcı hizmetler personeli ile ilgili belirsizlik ve ihtiyacı karşılamaması.  
Yönetici ve öğretmenlerin kişisel ve mesleki yeterlilik kapsamında eğitim 
ihtiyacı 
Ulaşılabilir imkânlar ve doğal koşullar nedeni ile öğretmenlerin il merkezini 
veya belirli ilçeleri tercih etmeleri  

 
 
 
 
 
 
 
 
Veliler 

Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması  
Velinin aşırı korumacılık anlayışı veya bazı velilerdeki okul ve çevreye olan 
aşırı duyarsızlık  

 Öğrenci velilerinin eğitimciler yerine basın-yayın araçlarını otorite kabul 
etmeleri 

Öğrenci velilerinin eğitimde kalite” kavramını, merkezi sınav başarısı olarak 
algılaması 

Öğrenci velilerinin eğitimcilere yönelik müdahale alanlarının fazla olması, 
eğitimcilerde mental yorgunluğa neden olması 

Özel eğitim hizmetlerinden yararlanması gereken velilerin önyargıları, çevresel 
etmenlerden kaynaklanan çekinceleri 

Okul ve kurumlarda veli görüşme randevu sisteminin bulunmaması nedeniyle 
eğitim faaliyetlerinin aksaması 

Zayıf Yönler
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Okul-Aile Birliklerinin etkin işletilememesi, iş ve işlemlerin okul yönetimince 
yüklenilmesi 

Bina ve 
Yerleşke 

  Kapalı spor salonunun olmaması. 
Okul binasının eski yapı olması  

 

 
Donanım 

  Binamızın eski olmasından dolayı yeterince donanıma girilememesi. 
Laboratuvarların olmaması  
Sosyal faaliyet alanlarındaki malzeme eksikliği  

 

Bütçe  Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler. 
 Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük 
yaşanması 

 

Yönetim 
Süreçleri 

Öğretmenlerin motivasyonlarının düşük olması.  
Öğretmen ve çalışanların örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması.  

 

İletişim 
Süreçleri 

Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle yaşanan iletişim sorunları  
Rehber öğretmen olmamasından dolayı rehberlik faaliyetlerinin ve 
iletişimin yetersizliği  

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
Politik 

Okulumuzun bağlı bulunduğu Din Öğretimi Genel Müdürlüğünün planlı ve 
yenilikçi çalışmaları  
Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç 
düzeyinin artıyor olması  
Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı 
stratejik yönetim anlayışına geçme çabaları  
İl Müftülüğü ile olan sıkı ilişkilerimiz  

 

 
Ekonomik 

Doğalgaz, kırtasiye ve temizlik harcamaları için okulun kendine ait devlet 
bütçesi olması.  

 

 
Sosyolojik 

Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması  
Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması.  
Aile eğitimi seminerlerinin düzenlenmesi  

 

 
Teknolojik 

Eğitim kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni 
teknolojilerin kullanılması  

 

 
 
Mevzuat-Yasal 

Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha 
artırılması hususundaki çabalar  
Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak 
kullanılmasına son verilmesi  

 

 
Ekolojik 

Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-
sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi Tüm toplumlarda 
artan çevre bilinci  

 

Dışsal Faktörler

Fırsatlar
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Politik 

Ücretli öğretmenler, öğretmen istihdamının dengeli olmaması.  
Öğrencilerin rekabet edebileceği ortam ve öğrencilerin olmayışı.  
Velilerin kültür seviyelerinin düşüklüğü  
Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki 
düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği  

 

Ekonomik Ailelerin gelir durumunun az olması.  
Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.  

 

 
 
Sosyolojik 

Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz 
etkilerinin olması  
İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda 
olmaması  
Öğretmen kadrosunda sürekli yaşanan değişiklikler.  

 

 
 
Teknolojik 

Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan 
maddi kaynak sorunu  
E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve 
yeni gelişen suçlar  

 

Mevzuat-Yasal Öğrencilerin olumsuz davranışlarının engellenmesi konusunda mevzuatın 
yetersiz kalması  

 

Ekolojik Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık 
 

 

 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 

geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 
belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema 
olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır.  

Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri;  
Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil 

olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini;  
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
 
 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 
Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Tehditler

Gelişim ve Sorun Alanları
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Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 
Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken 

yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi 
gerekmektedir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okullaşma Oranı / Liselerde (9,10,11,12) okullaşma oranı.  

2 Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma. 

3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 

4 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime 
erişiminin sağlanamaması. 

5 Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi 

 
 
 

                                2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
 

1 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel 
faaliyetlerin yetersizliği  

 

2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler  
 

3 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı  
 

4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri  
 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
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5 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları  
 

6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.  
 

 
 
 

                                        3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE  
  

1 Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde 
düzenlenmemesi.  

 

2 Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması  
  

3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi  
 

4 Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının 
yetersizliği  

 

5 Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere 
uygunluğu  

 

 
 
 
 

 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan 
alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, 
Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 
Öğrencilerimizin zihninde, insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygıya 

dayanan bir din öğretimi anlayışının yayılmasına katkıda bulunmak, evrensel ilkeleri gözeten, 
yüksek karakterli ve nitelikli insanlar yetiştirmektir. 

 
  

Kurumsal kimliği ve sunduğu hizmetlerle örnek alınan,  kültürel mirası değerlendirebilen, 
yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere çözüm üretebilen, mesleğinde önder, saygılı ve 
sorumlu bireyleri yetiştiren bir kurum olmayı başarmaktır. 

 
 

BÖLÜM III MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

MİSYONUMUZ

VİZYONUMUZ

TEMEL DEĞERLERİMİZ
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1 Kalite 9 Liyakat, 

2 Orijinallik 10 Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,  

3 İlgi, sevgi ve saygı 11 Eğitimde süreklilik anlayışı, 

4 Erdemlilik 12 Bireysel farkları dikkate almak,  

5 Öğrenmeyi öğrenmek 13 Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,  

6 Huzur  ve güven ortamı 14 Doğa ve çevreyi koruma bilinci,  

7 Kültür öğelerine bağlılık,  15 Doğa ve çevreyi koruma bilinci,  

8 Önce insan,  16 Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına 
Duyarlılık 
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TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 
Stratejik Amaç 1: Başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylerin fırsat eşitliği sağlanarak eğitim ve öğretime katılım ve tamamlama 
oranlarını artırmak.  
Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, lise kademesinde eğitim öğretime katılım ve tamamlama 
oranlarını artırmak. 

  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Ortaokul sonrası okul türü seçiminde bilgilendirilen öğrenci oranı (%) 60 75 80 85 90 100 

PG.1.1.b Ortaokul sonrası okul türü seçiminde bilgilendirilen veli oranı (%) 50 65 75 85 95 100 

PG.1.1.c. 
Bütün kademelerimizde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken 
ayrılma nedenlerinin tespiti için yapılan araştırma sayısı 

10 12 14 15 18 20 

PG.1.1.d. Taşımalı eğitimde öğrenci devamsızlık oranı 5 4 3 2 1 0 

PG.1.1.e. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) 
(halk eğitim[FI3][FI4]) 

50 65 75 85 95 100 

PG.1.1.f. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı 
(sayı) (halkeğitim) 

5 10 15 25 30 50 

 
 
 

BÖLÜM IV : AMAÇ ,  HEDEF VE EYLEMLER

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Ortaokul sonrası meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu 
liseleri gibi okul türü seçimlerinde sonradan yaşanacak 
sıkıntıların önüne geçmek amacıyla veli ve öğrencilerin 
bilgilendirilmesine yönelik çalışmalar artırılacaktır. 

Müdür Yardımcısı Ogye Ekip 
Üyeleri / Kalite Kurulu, Okul 

Aile Birliği 
 
 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Ortaokul sonrası meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu 
liseleri gibi okul türü seçimlerinde sonradan yaşanacak 
sıkıntıların önüne geçmek amacıyla veli ve öğrencilerin 
bilgilendirilmesine yönelik çalışmalar artırılacaktır. 

 
Müdür Yardımcısı Ogye Ekip 
Üyeleri / Kalite Kurulu, Okul 

Aile Birliği 
 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 

Zorunlu eğitimden erken ayrılmaların önlenmesine ve 
devamsızlıkların azaltılmasına yönelik öğrenci devamsızlıklarını 
izleme ve önleme çalışmaları yapılacaktır. Sınıf tekrarlarını en aza 
indirmek için etkin rehberlik ve yönlendirme hizmetleri 
yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı Ogye Ekip 
Üyeleri / Kalite Kurulu, Okul 

Aile Birliği 
 

Her ayın son haftası 

1.1.4 

Taşımalı eğitim uygulamasında sorun yaşanmaması için 
paydaşlarla gerekli tedbirler alınacaktır.  
 

Müdür Yardımcısı Ogye Ekip 
Üyeleri / Kalite Kurulu, Okul 

Aile Birliği 
Her ayın son haftası 

1.1.5 

Toplumda hayat boyu öğrenmenin önemi, bireye ve topluma 
katkısı ve hayat boyu öğrenime erişim imkanları hakkında 
farkındalık oluşturulacaktır. 

Müdür Yardımcısı Ogye Ekip 
Üyeleri / Kalite Kurulu, Okul 

Aile Birliği 
 

Dönem Boyunca 

1.1.6 
Bireylerin yaşam kalitelerinin artırılmasına yönelik kurslara 
erişim imkanları ile bu kurslara katılım oranları artırılacaktır. 

Müdür Yardımcısı Ogye Ekip 
Üyeleri / Kalite Kurulu, Okul 

Aile Birliği 
 

Dönem Boyunca 

 

EYLEMLER
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Stratejik Hedef 1.2. Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak. 

  
 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a Özel Eğitim Sınıfı Sayısı (Toplam) 0 0 0 1 1 1 

PG.1.2.b Destek Odası Sayısı (Toplam) 0 1 1 1 1 1 
PG.1.2.c Özel eğitim kapsamında tanılanmış öğrenci sayısı (Toplam) 4 4 4 4 4 4 

PG.1.2.d Okullarda rehberlik servisinden faydalanan öğrenci sayısı 0 1 1 1 1 1 
PG.1.2.e Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayısı 4 4 4 4 4 4 

PG.1.2.f Velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı  4 4 4 4 4 4 
PG.1.2.g Velilere yönelik düzenlenen faaliyetlere katılan veli oranı 50 55 60 65 70 90 

 

 
No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1. 
Tüm öğrencilere ve velilere özel eğitim çalışmaları 
hakkında bilgilendirme yapılacak 

 
Öğretmenler Kurulu 6 ay 

1.2.2 
Özel eğitim öğrencilerinin çalışmaları düzenli olarak okul 
genelinde sergilenecek 

 
Öğretmenler Kurulu 

6 ay 

1.2.3 

İl Milli Eğitim Müdürlüğünden destek alınarak özel eğitim 
ve bağımlılıkla mücadele konusunda uzman desteğiyle 
eğitim verilecek 

 
Öğretmenler Kurulu 6 ay 

 
 
 
 
 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

EYLEMLER
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Stratejik Hedef 1.3. Ortaöğretim eğitim kurumlarında 5 gün ve üzeri devamsızlık oranını %5’ten %3’e indirmek 

  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.3.a Ortaöğretimde sınıfta kalma oranı  3% 2% 1% 0% 0% 0% 
PG.1.3.b 5 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık oranı 5% 5% 4% 4% 3% 3% 
PG.1.3.c Sürekli devamsız öğrenci oranı 1% 0,5% 0% 0% 0% 0% 

 

 
No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.3.1. 

Akademik başarısı düşük, devamsızlık sorunu olan, ders içindeki 
olumsuz tutum ve davranışlarıyla dikkat çeken ( ders dinlemeyen, dersin 
dinlenilmesine engel olan, ya da çok sessiz ve içe dönük… v.b.) 
öğrencilere yönelik öğretmen, rehberlik servisi ve veli işbirliği ile 
gereken eğitsel tedbirler alınacak 

Öğretmenler Kurulu 6 ay 

1.3.2 
Devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak devamsızlık nedenleri 
araştırılacak ve gereken önlemler alınacak. 

Öğretmenler Kurulu 6 ay 

1.3.3 

Okulumuzda gelişimsel ve önleyici rehberlik anlayışı ilkeleri paralelinde 
disiplin cezaları ve sınıf tekrarı gibi öğrenci aleyhine olabilecek 
olumsuzluklar engellenecek 

Öğretmenler Kurulu 6 ay 

1.3.4 
Okulumuzda düzenlenecek çeşitli aktivitelerle öğrencilerin okula ilgisi 
arttırılacak. 

Öğretmenler Kurulu 6 ay 

1.3.5 Devamsızlığı olmayan öğrenciler ödüllendirilecek. Öğretmenler Kurulu 6 ay 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

EYLEMLER
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Kaliteli Eğitim ve Öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve 
uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 
sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  
Stratejik Amaç 2:  

5. yılın sonunda ilimizde üniversiteye öğrenci yerleştiren okullar arasında kendimize ilk sıralarda yer bulmak. 
Stratejik Hedef 2.1.  2018 yılı itibariyle % 65 olan üniversiteye yerleşen öğrenci oranını her yıl artırarak 5 yılın sonunda   %90’a çıkarmak.  

 

  
 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Üniversiteye yerleşen öğrenci sayısı oranı %65 %70 %75 %80 %85 %90 

PG.2.1.b Mesleki tanıtım seminerlerinin gerçekleştirilme sayısı 2 3 4 4 5 6 

PG.2.1.c. Üniversitelere, tanıtım gezisi  düzenlemesi 1 2 2 3 4 5 

PG.2.1.d. Seviye tespit ve deneme sınavlarının yapılması 15 20 25 30 35 40 

PG.2.1.e. Her şubeden ayın örnek öğrencilerinin seçilerek teşhir edilmesi 30 40 50 60 80 100 

PG.2.1.f. 
Son sınıf öğrencilerine yönelik olarak “Zamanı Etkili ve 
Verimli Kullanma” çalışmasının uygulanması. 

2 2 

 
3 

 
3 

 
5 

 
10 

PG.2.1.g. Öğrenci ve velilere yönelik ’’Sınav Kaygısı ve Stresle Başa 
Çıkma Yolları’’ semineri 

1 2 
2 3 5 10 

PG.2.1.ı. Akademik başarısı düşük, devamsızlık sorunu olan 
öğrencilere yönelik rehberlik çalışması yapılması 

%40 %45 %50 %60 %75 %90 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Seviye tespit ve deneme sınavları yaparak öğrenci başarısını 
yükseltmek 

Müdür Yardımcısı Ogye Ekip Üyeleri  
Kalite Kurulu, Okul Aile Birliği 

Dönem Boyunca 

 
2.1.2. 

Alanlarında uzman kişiler tarafından öğrencilerimize mesleki 
tanıtım seminerleri verilmesini sağlamak.  

Müdür Yardımcısı Ogye Ekip Üyeleri  
Kalite Kurulu, Okul Aile Birliği 

Dönem Boyunca 

2.1.3. Lisans programlarını tanıtıcı broşür ve afişlerin hazırlanmasını 
sağlamak 

Müdür Yardımcısı Ogye Ekip Üyeleri  
Kalite Kurulu, Okul Aile Birliği 

Dönem Boyunca 

2.1.4. Üniversitelere lisans programlarını tanıtıcı gezilerin yapılmasını 
sağlamak 

Müdür Yardımcısı Ogye Ekip Üyeleri  
Kalite Kurulu, Okul Aile Birliği 

Dönem Boyunca 

2.1.5. Her Şubeden Ayın Örnek Öğrencilerinin Seçilerek Teşhir Edilmesi Müdür Yardımcısı Ogye Ekip Üyeleri  
Kalite Kurulu, Okul Aile Birliği 

Dönem Boyunca 

 
 

2.1.6. 

Özellikle  son sınıf öğrencilerine yönelik olarak “Zamanı Etkili ve 
Verimli Kullanma, Plan Yapma’’ becerilerini geliştirici çalışmaların 
okul rehberlik servisince  yapılması. 

Müdür Yardımcısı Ogye Ekip Üyeleri  
Kalite Kurulu, Okul Aile Birliği Dönem Boyunca 

 
2.1.7. 

Öğrenci ve velilere yönelik ’’Sınav Kaygısı ve Stresle Başa Çıkma 
Yolları’’ konusunda bilgilendirme yapmak. 

Müdür Yardımcısı Ogye Ekip Üyeleri  
Kalite Kurulu, Okul Aile Birliği 

Dönem Boyunca 

 
 

2.1.8. 

Akademik başarısı düşük, devamsızlık sorunu olan, ders içindeki 
olumsuz tutum ve davranışlarıyla dikkat çeken öğrencilere yönelik 
öğretmen, rehberlik servisi  ve veli işbirliği ile gereken eğitsel 
tedbirleri almak. 

Müdür Yardımcısı Ogye Ekip Üyeleri  
Kalite Kurulu, Okul Aile Birliği 

Dönem Boyunca 

 
 
 
 
 
 
 

EYLEMLER
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Stratejik Hedef 2.2.  Öğrenci velilerinin kendilerini eğitim öğretimin bir parçası olarak görmelerini sağlamak. 

 

  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
Her öğretim yılında sınıf veli toplantılarının yapılmasının 
sağlanması 

4 5 
8 10 15 18 

PG.2.2.b 
Rehberlik servisi tarafından öğretmen ve velilere seminer 
verilmesi 

1 4 
4 4 4 15 

PG.2.2.c. 
Veli ziyaretleri yaparak, öğretmen-veli öğrenci bağını 
güçlendirmek 

40 50 
80 100 150 200 

 
No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Sınıf veli toplantıları yapmak Müdür Yardımcısı Ogye Ekip Üyeleri / 

Kalite Kurulu, Okul Aile Birliği 
Dönem Boyunca 

 
2.2.2. 

Okul stratejik eylem planı hakkında velileri bilgilendirmek Müdür Yardımcısı Ogye Ekip Üyeleri / 
Kalite Kurulu, Okul Aile Birliği 

Dönem Boyunca 

2.2.3. Başarılı ve başarısız öğrencilerin aileleri ile görüşmelerin 
düzenlenmesi 

Müdür Yardımcısı Ogye Ekip Üyeleri / 
Kalite Kurulu, Okul Aile Birliği 

Dönem Boyunca 

2.2.4. 2018-2019 Eğitim-Öğretim yılında okul rehberlik servisince Anne-
Baba Eğitim Programı adı altında  “Ergenlik Davranışları” 
konusunda eğitim semineri düzenlenmek                                  

Müdür Yardımcısı Ogye Ekip Üyeleri / 
Kalite Kurulu, Okul Aile Birliği Dönem Boyunca 

2.2.5. 2018-2019 Eğitim-Öğretim yılında okul rehberlik servisince Anne-
Baba Eğitim Programı adı altında “İletişim” konulu eğitim semineri 
düzenlenmek . 

Müdür Yardımcısı Ogye Ekip Üyeleri / 
Kalite Kurulu, Okul Aile Birliği Dönem Boyunca 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

EYLEMLER
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Kurumsal Kapasite Geliştirme: Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, 
yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır. 
Stratejik Amaç 3: Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon 
teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek. 
 
Stratejik Hedef 3.1.  Genel bütçe, okul aile birliği ve hayırsever yardımı ile 2023 eğitim öğretim yılına kadar Fizik, Kimya, Biyoloji laboratuvarları 
yaptırılacaktır. 

  
 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Fizik, laboratuvarının yapımı. YOK - %100 - - - 

PG.3.1.b Kimya laboratuvarının yapımı. YOK - - %100 - - 

PG.3.1.c Biyoloji laboratuvarının yapımı. YOK - - - %100 - 

        
 

EYLEMLER 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Genel bütçe ve okul aile birliği ve hayırseverlerle gerekli iletişim kurulacak OGYE 2020 

3.1.2. Genel bütçe ve okul aile birliği ve hayırseverlerle gerekli iletişim kurulacak OGYE 2021 

3.1.3. Genel bütçe ve okul aile birliği ve hayırseverlerle gerekli iletişim kurulacak OGYE 2022 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
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Stratejik Hedef 3.2.  Fiziki mekânların iyileştirilmesi. 

  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a 
Okulun muhtelif yerlerinde öğrencilerin su içme ihtiyacını karşılamak için 
lavabo konulması 

- - 
- - - %100 

PG.3.2.b 
Sınıf demirbaş malzemelerinin korunması ve kırılmaması hususunda 
öğrencileri bilinçlendirmek 

- - 
- - - %100 

PG.3.2.c. 

Duvarların onarımı ve boya-badanalarının yapılması. Bozuk priz,  ampul ve 
florensanların değiştirilmesi ayrıca tuvaletlerdeki musluklar çürümüş olan su 
boruları ve lavabolarının bakım ve onarımının yapılması   

- - 

- - - %100 

PG.3.2.d. Okul bahçesinin asfalt, kaldırım taşı vs. ihtiyacının giderilmesi. - - - - - %100 

PG.3.2.e. 
Okulumuzun arkasında yer alan çamlığın yeniden düzenlenerek öğrencilerin 
ve çevre sakinlerinin kullanımına kazandırmak.  

- - 
- - - %100 

 
No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. Genel bütçe ve okul aile birliği ve hayırseverlerle gerekli iletişim kurulacak OGYE 2019 

3.2.2. Genel bütçe ve okul aile birliği ve hayırseverlerle gerekli iletişim kurulacak OGYE 2019 

3.2.3. Genel bütçe ve okul aile birliği ve hayırseverlerle gerekli iletişim kurulacak OGYE 2019 

3.2.4. Genel bütçe ve okul aile birliği ve hayırseverlerle gerekli iletişim kurulacak OGYE 2019 

3.2.5. Genel bütçe ve okul aile birliği ve hayırseverlerle gerekli iletişim kurulacak OGYE 2019 

3.2.6. Genel bütçe ve okul aile birliği ve hayırseverlerle gerekli iletişim kurulacak OGYE 2019 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

EYLEMLER
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Stratejik Hedef 3.3.  Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına 
geçilecektir. 

  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.a Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%) 90 100 100 100 100 100 

PG.3.3.b Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı (%)  
 

90 92 93 96 98 100 

PG.3.3.c. Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)  
 

80 85 90 93 95 100 

PG.3.3.d. Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)  
 

100 100 100 100 100 100 

PG.3.3.e. 
Özel servis taşımacılığı diğer mahallelerden okulumuza erişim sağlayan 
öğrenci sayısı  

 

100 120 
130 140 150 160 

PG.3.3.f. Güvenli okul uygulama sayısı  
 

3 5 6 7 9 10 

PG.3.3.g. İSG faaliyet sayısı  
 

3 5 6 7 9 10 

 
No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. 
Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi 
amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim Süresince 

3.3.2. Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır. Okul İdaresi Öğretmenler Eğitim Öğretim Süresince 

3.3.3. Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, 
sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak 
paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir. 

Okul Müdürü Eğitim Öğretim Süresince 

3.3.4. Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim 
sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması 
desteklenecektir. 

Tüm Paydaşlar Eğitim Öğretim Süresince 

3.3.5. Yönetmelik esaslarınca her yıl ağustos –eylül aylarında servis ihalesi yapılacak ve 
öğrencilerin okula erişimleri sağlanacaktır. 

Okul İdaresi ve Okul Aile 
Birliği 

Her Yıl Ağustos ve Eylül 
Aylarında 

3.3.6. Güvenli okul uygulama çalışmaları ve denetimi yapılacaktır. Tüm Paydaşlar Eğitim Öğretim Süresince 

3.3.7. İSG uygulamaları düzenli olarak takip edilecek ve gerekli tedbirler alınacaktır. Okul İdaresi Eğitim Öğretim Süresince 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

EYLEMLER
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Stratejik Hedef 3.4.  İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
 

  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.4.a Hizmet İçi Eğitime katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı  
 

10 14 18 20 22 25 

PG.3.4.b Ödül alan personel oranı (%)  
 

0 5 6 8 10 12 

PG.3.4.c. Akredite sertifika eğitimine katılmış personel oranı (%)  
 

0 5 10 12 14 20 

PG.3.4.d. Öğretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin kullanma oranı(%)  
 

80 85 90 95 100 100 

PG.3.4.e. Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı  
 

5 7 9 11 12 15 

 
No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.4.1. 

Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, 
yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, 
teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli 
periyotlarda eğitim yapmaları sağlanacaktır.  

 

Okul Müdürü Seminer Dönemi 
 

3.4.2. Başarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır  
 

Okul Müdürü Sene Sonu 
 

3.4.3. Okulumuz personellerinin talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve 
birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak personelimizin kurum içi ve 
kurum dışı eğitim seminerlerine katılımı sağlanacaktır.  

 

Okul Müdürü 
Müdür Yardımcısı 

Görevleri Süresince 
 

3.4.4. Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile 
Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.  

 

Okul Müdürü 
Eğitim Öğretim 

Süresince 
 

3.4.5. Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini 
geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı 
desteklenecektir.  

 

Tüm Paydaşlar 
Eğitim Öğretim 

Süresince 
 

 
 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

EYLEMLER



35 
 

 
 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri)       

TOPLAM       

 

 
 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 
izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve 
ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 
toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar 
görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

İzleme 
Değerlendirme 

Dönemi 

Gerçekleştirilme 
Zamanı 

İzleme Değerlendirme 
Dönemi Süreç Açıklaması 

Zaman Kapsamı 

 
Birinci Dönem  

 
Her yılın 
Temmuz ayı 
içerisinde  

Göstergelerin gerçekleşme 
durumları hakkında 
hazırlanan raporun üst 
yöneticiye sunulması  

 
Ocak-Temmuz  

 
 
İkinci Dönem  

 
İzleyen yılın 
Şubat ayı sonuna 
kadar  

Göstergelerin gerçekleşme 
durumları hakkında 
hazırlanan raporun üst 
yöneticiye sunulması ve 
değerlendirilerek gerekli 
tedbirlerin alınması  

 
 
Tüm yıl  

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
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EKLER:  
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak 

sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
 

BAYBURT KIZ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 
 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  

                                
Bayburt Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, 

idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut 
durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan 
sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle 
sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için 
şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                  Murat ÖKSÜZER 
                                                                                Okul Müdürü 

 

Sıra 
No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e

sin
lik

le
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
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ım
 

K
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n
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a
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m

 

 

K
a

tılm
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.      

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.      

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 
esastır. 

     

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.      

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenir. 

     

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 
çalışmalar yapmaktadır. 

     

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini 
teşvik etmektedir. 

     

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 
alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

     

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş 
yerler yeterlidir. 

     

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim. 

     

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   
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BAYBURT KIZ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  

                                
Bayburt Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, 

idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut 
durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan 
sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle 
sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için 
şimdiden teşekkür ederim. 

Murat ÖKSÜZER 
                                                                                Okul Müdürü 

 

Sır
a 
N
o 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e
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le
 K
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m
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a
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m
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.      

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.      

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.      

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.      

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.      

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

     

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.      

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      

10 Okulun içi ve dışı temizdir.      

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

     

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   
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BAYBURT KIZ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 
 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU    

                              
Bayburt Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, 

idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut 
durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan 
sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle 
sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için 
şimdiden teşekkür ederim. 

Murat ÖKSÜZER 
                                                                                Okul Müdürü 
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1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.      

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.       

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.      

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.       

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

     

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.       

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.       

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 
olarak takip ediyorum. 

     

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. 

     

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

     

 

14 
Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   

 
 


